
w
Ş
ŀ
ƭ
ƛ
ǎ
ŀ
ǝ
ƻ
ƴ
Υ
 
b
ƛ
Ŏ
ƻ
ƭ
Ŝ
 
¢
!
w
L
{
 
!
Ř
Ƨ
ƻ
ƛ
ƴ
ǘ
Ŝ

  
/
ƻ
ƴ
Ŏ
Ŝ
Ǉ
ǝ
ƻ
ƴ
Υ
 
/
ƻ
Ƴ
Ƴ
ƛ
ǎ
ǎ
ƛ
ƻ
ƴ
 
/
ƻ
Ƴ
Ƴ
ǳ
ƴ
ƛ
Ŏ
ŀ
ǝ
ƻ
ƴ

 
 

L
Ƴ
Ǉ
Ǌ
Ŝ
ǎ
ǎ
ƛ
ƻ
ƴ
Υ
 
L
/
п

 

¢
ƛ
Ǌ
ŀ
Ǝ
Ŝ
Υ
 
м
у
л
л
 
Ŝ
Ȅ
Ŝ
Ƴ
Ǉ
ƭ
ŀ
ƛ
Ǌ
Ŝ
ǎ

 

tŀƎŜ н [Ŝ Ƴƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ 
tŀƎŜ п [Ŝ ōǳŘƎŜǘ 
tŀƎŜ р [ΩŜƴǘŜƴǘŜ ƴŀǳǝǉǳŜ 
tŀƎŜ с tǊƻƧŜǘǎ нлмс 
tŀƎŜ т wŜǘƻǳǊ Ŝƴ ƛƳŀƎŜǎ 
tŀƎŜ ф [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ  

tŀƎŜ мл [ŀ ǇŀǊƻƭŜ ŀǳȄ ǎǇƻǊǝŦǎ 
tŀƎŜ мн [Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
tŀƎŜ мо ;ǘŀǘ /ƛǾƛƭ 
tŀƎŜ мр .ǊŝǾŜǎ Ŝǘ LƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
tŀƎŜ мс ! Ǿƻǎ ŀƎŜƴŘŀǎ 
 



[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ 
/ƘŜǊǎ /ǊƛŜƭƭƻƛǎŜǎ Ŝǘ /ǊƛŜƭƭƻƛǎΣ ƭΩŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎΩŞŎƻǳπ

ƭŜǊ ǊŜǎǘŜǊŀ Ł ƧŀƳŀƛǎ ƎǊŀǾŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎΦ ¦ƴŜ ŀƴƴŞŜ 
нлмр ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƳŀǊǉǳŞ ƭŜ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ŞōǊŀƴƭŞ ƴƻǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜǎΣ 
ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎƻƳōǊŜ ǇƻƴŎǘǳŞŜ ŘΩŀŎǘŜǎ ōŀǊōŀǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ƭŃŎƘŜǘŞ 
ǎŀƴǎ ƴƻƳΣ ǉǳŜ ǊƛŜƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ƧǳǎǝŬŜǊΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ƭŀƠŎ ƻǴ ƭŀ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀũŀƛǊŜ ƛƴǝƳŜ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜΣ tŀȅǎ ŘŜǎ 5Ǌƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ Ŝǘ Řǳ /ƛǘƻȅŜƴΦ !ǳǎǎƛ Ŧŀǳǘ
-ƛƭ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǇƻǳǊ ǎΩŜƴ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜΣ ǉǳΩŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴŎŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǉǳƛ 
ŎƻƳǇǘŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƴƻǘǊŜ bŀǝƻƴΦ 

!Ǿŀƴǘ ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 
ŘŜ ƭŀ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǾŞŎǳ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǇŜǊǘǳǊōŀƴǘŜΣ ǾƻƛǊŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜΣ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ΩŞǘŀƛǘ ƭŁ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻōƭƛƎŞ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǾŜŎ ŜŶŎŀŎƛǘŞ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǘŃŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƴŎƻƳōŜƴǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƴƻƳŜǎΦ  

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ȅ Şǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞǎΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмр ŀ Ŏƻƴƴǳ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ  
ǇǊƻƧŜǘǎ Υ 

 
§  Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƧŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ /ǊƛŜƭ tƭŀƎŜ Ŝǘ aŜǎƴƛƭ-±ŀƭΣ 
§  aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜ ƳŜǊ ŘŜ /ǊƛŜƭ tƭŀƎŜ 
§  aƛǎŜ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ ǘƻƛǘǎ ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǎ  
§  9ƴƘŜǊōŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊƻǧƻƛǊǎ 
§  Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ŘΩǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ƭǳƳƛƴŜǳȄ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
§  /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ tƭŀƎŜ 
§  [Ŝ мŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ /ƘŀƴǘŜǊŜƛƴŜ 
§  [Ŝ нŝƳŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ bƻšƭ 
§  [Ŝ мŜǊ ǎŀƭƻƴ ŘŜǎ {ŞƴƛƻǊǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 
§  [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻōƛƭƛŜǊǎ ǳǊōŀƛƴǎ 
§  [ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ¢ŞƭŜŎƻƳ 
§  [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎΧ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ нлмрΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǎ 
ŞǾƻǉǳŜǊ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜǎ н ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŀƻǶǘ Ŝǘ ƻŎǘƻōǊŜΦ Lƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Υ 

§  [Ŝ ǇŀǊŎ ƻũǎƘƻǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǾƻǘŞ ǳƴŜ Ƴƻǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
/ƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ сн ŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл Ƴ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊΣ ŎŜ ǇŀǊŎ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊπ
ŦŀŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ƪƳч Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мр ƪƳ ŘŜ ƴƻǎ ŎƾǘŜǎΣ 

§  [ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ¸ŝǊŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ  ŘŜ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀōƛƭƛǘŞ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ bƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǎΣ ōƛŜƴ 
ŜƴǘŜƴŘǳΣ ƻǇǇƻǎŞǎ Ł ŎŜǧŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ /Ŝ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻǇǇƻǎŜ ŎΩŜǎǘ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ǎΩȅ ǊŀǧŀŎƘŜƴǘ όƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜΣ ƭŀ ƅƻǊŜΣ ƭΩŞŎƻƴƻπ
ƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎΣ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƻƭŦŀŎǝǾŜǎΧύΣ 

§  [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ hǳǝƭ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛΣ Řŀƴǎ ǎŀ ŦƻǊƳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ǇƻǳǎǎŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
ǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎΩȅ ǊŞŦŞǊŀƴǘ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ WΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ƴƻǳǎ ŀǳǊŀ ŜƴǘŜƴŘǳǎΣ 

н 

 



§  [ŀ ƭƻƛ bh¢w9 όbƻǳǾŜƭƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜύΣ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊπ
ŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜ Ł ŦǳǎƛƻƴƴŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ ǾƻƛǎƛƴŜ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ мр ллл 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΦ /ǊƛŜƭ-ǎǳǊ-aŜǊ ŀ ǊŜǘŜƴǳ ǳƴŜ Ŧǳǎƛƻƴ ŀǾŜŎ .ǊŜǎƭŜ aŀǊƛǝƳŜΦ [ΩŀǾƛǎ ŘŞŬƴƛǝŦ Řǳ tǊŞŦŜǘ 
Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎΧ 

5ŜǇǳƛǎ ōƛŜƴ ŘŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǧŜƭŞǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ōǳŘƎŜǘ ǊƛƎƻǳǊŜǳȄ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Υ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘŀȄŜǎ  
όƳşƳŜ ǎƛ ŎŜƭŀ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞύ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƴƻǘǊŜ ŘŜǧŜ ŘŜ 
пнл ллл ϵ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ ŀƴ ό[ΩŀƴƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ ŜƳπ
ǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭΦ [ΩŀŘŘƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ  ƳŜǎǳπ
ǊŜǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŜȄŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ Ł ƭƻƴƎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞύΦ /Ŝ ƳŀƴŘŀǘΣ ƴƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜπ
ǊƻƴǎΣ ǎŜǊŀ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 

aŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀǎǎŜȊ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 
ƳŀƛƴǝŜƴǘ ǎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ ¦ƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜΦ 

!ƛƴǎƛΣ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎΣ ŘŜ ƭΩΩŜƴƘŜǊōŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ  ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦŜǎǝǾŜǎΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŎŀǊǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƎǊŝǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƭŀ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƴŎƘŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎΧ 
 

 
! ǘǊŝǎ ōƛŜƴǘƾǘΣ ŎƻǊŘƛŀƭŜƳŜƴǘ  

 
         [Ŝ aŀƛǊŜΣ !ƭŀƛƴ ¢ǊƻǳŜǎǎƛƴ 

 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŘŜ Ǿƻǎ Şƭǳǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦŎǊƛŜƭ-ǎǳǊ-ƳŜǊΦŦǊ 
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¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀǳȄ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

hƭƛǾƛŜǊ v¦9{b9[ 

  
9ƭƻŘƛŜ .wL/h¢9!¦Σ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǎΩŜǎǘ ǳƴƛŜ Ł !ǳǊŞƭƛŜƴ [!.¸Σ Ŝƴ ǇǊŞπ
ǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ 


